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“Vatanini en gok seven
gorevini en iyi yapandir.”

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim surecide hizla degigmis ve basart
igin sistemli ve planl bir ¢calismayt kaginilmaz kilmistir. Siirekli degigen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak
da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan Miidiirliigiimiiziin ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamakzadir. Katilime: bir anlayis ile olusturulan Stratejik Plann, licemizdeki egitim
sorunlarinin ¢oziilmesinde bir rehber olarak kullaniimasi amacglanmaktadr.

Belirlenen stratejik amagclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve Iice Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 yili Stratejik Plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayii Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda degisiklik yapan 5436 sayili yasa geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapiimasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Miidiirliigiimiize ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan yoéneticilerimize ve stratejik plan ¢alisma ekiplerine tesekkiir
ediyor, tiim personelimize bagarilar diliyorum.

Mehmet MADRAN
Bozdogan Il¢e Milli Egitim Miidiirii




Degerli paydaslarimiz;

Okulumuzun 2019-2023 stratejik plammin  hazirlanmasiyla birlikte 3. plan
donemine girmis bulunmaktayiz. Paydaglarimizin 6zverili ¢alismalart sonucunda 2015-
2019 dénemine mahsus belirledigimiz hedeflerin biiyiik ¢cogunluguna ulasilmistir. Onceki
plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala yeni plan donemine gegilmis olmasi sebebiyle,
son mali yila iliskin belirledigimiz faaliyetlerimiz yeni plan déneminde karariilikla
uygulanacaktir. Haydere Ortaokulu olarak dnceki donemde oldugu gibi yeni plan
doneminde de tiim paydaslarinizla isbirligi icerisinde kaliteli egitim hizmeti sunmanin
gayreti igerisinde olacagiz. Bakanhigimzin 2023 Vizyonu dogrultusunda, ilimizin ve
ilcemizin egitim niteliginin artirilmasi igin kiiciik bir egitim kurumu olarak biiyiik katkilar
sunacagimiza inanyorum. Haydere Ortaokulunun yénetim kademesi, tiim ¢alismalara
aktif katilim saglayarak seffaf bir yonetim anlayisi sergilemeye devam edecektir. Ogretmen
ve oOgrencilerimizin fikirleri her firsatta degerlendirilecek, demokratik egitim ortamini
korumak, 21. yiizyil becerileri ile donatilmuis bireyler yetistirmek i¢in tiim imkdnlar seferber
edilecektir. Bu anlamda, okulumuzun ana unsuru olan ogrencilerimiz basta olmak iizere
ogretmenlerimizin, personelimizin ve velilerimizin yamnda oldugumuzu hatirlatr, tiim
paydaslarimiza bes yulik yeni plan donemindeki ¢calismalarinda basarilar dilerim.
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirlik siirecinin  agamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi {iyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin o6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yOnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




[Giris |

Bozdogan Haydere Ortaokulunun 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Aydin i1
Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: il, ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine
uygun olarak baglatilmistir. 1-10 Ekim 2018 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y énetmelik ve ayn1 tarihli
Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
almarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin Aydm il
Milli Egitim Mudirliginiin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen,
personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, “Haydere Ortaokulu 2019-2023 Stratejik
Plan1 Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketlere 60 6grenci, 16 6gretmen, 1 personel, 1 yonetici
ve 90 veli olmak iizere toplam 168 paydasimiz katilmistir. Bozdogan Ilge Milli Egitim Miidiirii
basta olmak diger okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri, sanayi kuruluslari ve diger sivil
toplum kuruluslar ile yiiz yilize goriismeler, miilakat, toplant1 gergeklestirilerek, dilek ve dnerileri
alinmistir. Paydas Analizi calismalarinin ardindan “Kurum Ic¢i Analiz, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Thtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve
Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 donemini kapsayan 5 yillik siiregte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari
tamamlanmustir.  Stratejik planimiz, incelenmek {izere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Bozdogan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 say1ili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge
Milli Egitim Midiirligiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, Okul Aile Birligi Baskani, 1 Okul

Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve 2 goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden
olusmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda miidiir yardimcist
bulunmadigindan, Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla

stratejik yonetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden 5 6gretmen iliye olmak
iizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Sekil 1. Haydere Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

N

Kurumsal Uyg. Olan Ust Pnlrhl_ca Fa__aI:_AI. ile Kurulus ici GZET
Tarihce 5t. Planin Belgeleri Uriin ve Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
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| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz, 16/10/1980 yilinda; 4 6gretmen, 1 sube ve 25 dgrenci ile egitime ve §gretime
baslamustir. Ilk olarak, kdy icinde kiralik bir evde faaliyete baslayan okulumuz; kisa siirede
Ogrenci sayisini artirarak, koy halkini yeni bir okul binasi yapmaya tesvik etmistir. Koy
mubhtarliginin ve kdy halkinin ¢abasi ile okula bagislanmis olan arsa lizerine, 1984 yilinda su anki
okul binasmin yapimina baslanmistir. KOy halkinin, egitime ve Ogretime alakasi ve bina
yapimindaki ¢abasi iizerine; Aydin Valiligi, okul binasina 2. kat ¢ikigsmasini, personel lojmani ve
pansiyon binas1 yapilmasini planlamistir. 1987 yilinda okul, 1988 yilinda lojman ve 1989 yilinda
pansiyon binalarinin yapimlart tamamlanmistir. Okul binasinin tamamlanmasi iizerine,
okulumuz yeni binasina taginarak, 175 6grenci ile egitime ve 6gretime baslamistir. Okulumuzun
pansiyonlu boliimii 1992/1993 egitim 6gretim yilinda, 43 parasiz ve 8 parali yatili 6grenci ile
egitim hayatina baglamistir. 2016/2017 egitim 6gretim yilinda, 70 yatili 6grenci ile egitim
Ogretim yilin1 tamamlayan pansiyonumuzun; Agustos 2017 ayinda kapatilmas1 ile faaliyeti son
bulmustur. 2017/2018 egitim 6gretim yilindan itibaren Haydere Ortaokulu adini alan okulumuz;
2018/2019 egitim 6gretim yilinda, 1 okul miidiirii vekili, 16 6gretmen, 1 hizmetli ve 104 6grenci
ile faaliyetine devam etmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Haydere Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili
Genelge yayimlanana 4 yi1l boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna
ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, 11 ve Ilge
Milli Egitim Midiirliglimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve
giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik,
Il ve llge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii,
bagliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitlinliik
bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, 11, [ice ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin
ozellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi énemlidir.

[C. Mevzuat Analizi ]

Haydere Ortaokulu, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden
mevzuat, Tablo 1°de ayrica gdsterilmistir.




Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
e Okulumuz “Dayanak”
baglig altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiitkmiinde Kararname,
Tizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkkiimleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci ig

ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
e Resmi  kurum  ve

kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart  ve  o6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarim1 ~ kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
caligmalarim yiiriitmek
Ortaokul  6grencileri-
nin okula kayit, simf
gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk caligmalari
vb. is ve islemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

® 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

® 657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu

® 5442 Sayili 1l idaresi Kanunu

® 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu
[lkdgretim ve Egitim Kanunu

e 5018 sayih Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Midiirliikleri  Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli  Egitim  Bakanlig1
Rehberlik  ve  Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Sayr 1l
ilge MEM niin
Teskilatlanmas1 43  Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlart
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

Tespitler

e Miidiirliigiimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki hitkiimlere
uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlart
arasinda  uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsamu,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
simirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkl calismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim  faaliyetlerine
miidahale alanmni
siirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

intiyaclar

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde  tanitim
caligmalar1 yaparak
6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme”
caligmalarina  yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
sinirlandirilmast
icin yasal
tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin,
¢aligsanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin  etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, kullanim1

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu 1.da.relerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iligskin Usul ve Esaslar Tiimii Strateiik Plan hazirlanmast

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) J

2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce ¢alismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika a . Hedef ve stratejilerin

o Onerilen politikalar . .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Tumi He(_jef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1li Sunusu Timii Biitge calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi He(_jef ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri | Hedef  ve  gdstergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 .
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (18 Tumi 12‘1(:1];1;?;1 ?lﬁaSIStratejlk Planmin
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Plant
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tumi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yilik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Tiimii her bir mali yil igin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Bozdogan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2019-2023 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam \

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yaritilmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve YurGtilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Galismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarmin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PRONEPRILN RNV REWNERIWNEROOSENERI0NO VR WD

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile isbirligi

[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun

faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi

Aydimn 1 Milli Egitim Miidiirligii

I¢ Paydas ‘ Dis Paydas

Bozdogan Kaymakamligi

Bozdogan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

P P P P

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

flge Belediye Bagkanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

R P P P B B B

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  dnceliklendirilmesi; Kamu 1darel§ri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi

i¢

Dis
Paydas

()nem
Derecesi

Etki
Derecesi

Onceligi

Aydim 1 Milli Egitim Miidiirligi

Paydas

(6]

(6]

Bozdogan Kaymakamlig:

Bozdogan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

P P P P P

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saghig1 Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

flge Belediye Bagkanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

L2222 (22 (2]

NWININDINMWwWwj(w|or|o1|o1TforTjor|Oo1|O1

NWININDINWWw(w|or|or|orTforTjor|Oo1|O1

5
5
5
5
5
5
5
5
3
3
3
2
2
2
3
2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

2 £ g =
§ N SE-O 5D Lé % %‘J
g = = = = = [}
> Tz f & _E % 8.t 5 f 2 ¢
z E & & 5 = 2 T ZiEiE8 2 2 & 3
g = = 2 E 3 g2 £ 5137 & & & 3
§2FE:EZ P 5 E fEiii::if
=E = § -5 )g)jj b= 5
= = = >3
= 2 z 2
1 V|
2 I I
3 I A
A -Egitim Ogretim | 4 EEEREE
Faaliyetleri 5 N \ N | A N N 7
6 I
7 I A Y
8 NERERE
1 I 7
B-Strateji : v :// ://
Geligtirme, Ar-
Ge Faaliyetleri 4 v v
5 IR
6 S
C-insan 1 I NI v v v 7
Kaynaklari 2 ~ N N N N] J
Geligimi 3 N N N N] N] 3
1 VIV VI 'R
2 I I Y
3 I 7
D-Fiziki ve Mali 4 ~ N N N J
Destek 5 N N N N v N N N
6 NEEE J
7 I 7
8 A I
E-Denetim ve 1 v v v v v N
Rehberlik 2 | NI NN NN
E I I N I I 7
L I v
v (2 [ [N [ V[V
F-Halkla lliskiler 3 J 7 7 7
a S I T

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri almmustir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaglarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas
anketine 60 6grenci, 16 dgretmen, 1 personel, 1 yonetici ve 90 veli olmak {izere toplam 168
paydasimiz katilim saglamistir.
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Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yéntem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

flge MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2018 | S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Opgrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi

[G. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayis

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 0 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Middir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGiLERi

1 | Ogrenci Sayisi 104

2 | Ogretmen Sayisi 16

3 | Derslik Sayisi 5

4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari

ihtiyac

Norm  Mevcut

Beden Egiitmi

1 1 0

Bilisim Teknolojileri

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji

Gorsel Sanatlar

[Ikdgretim Matematik

Ingilizce

Miizik

OO N[O |01 [W|IN |-

Ozel Egitim

=
o

Rehberlik

[
[

Sosyal Bilgiler

[EEN
N

Teknoloji ve Tasar1

=
w

Tiirkce

Rk |lo|lo|lo|r|Nv|o|kR|R|O
NRRIR(IRPR|IRINNR|R|R|[R

OoO|Ol0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O




Tablo 11 Yardimei Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan igbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her agsamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim ydntemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriigsmeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DY'S de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tlirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin
giderilmesi i¢in onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi
icin proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasimnin Fiziki Durumu

.. I ERENH Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii L . . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani 1 Yeterli
3 Spor Salonu Yok -
4 Kutliphane 1 Yeterli
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 10 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Engelli Asansori 0 -
9 Engelli Platformu 0 -

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 0
Tablet sayis1 0
Internet altyapist Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayist 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
EBA’ya kayith gretmen sayisi 16
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 2000 2250 2500 2750 3000 12500
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar1 vb.)
TOPLAM 2000 2250 2500 2750 3000 12500
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiglii yonler ‘

Okulumuzda rehberlik
servisinin bulunmas.
Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde katilim
saglamast

il ve Tlge MEM tarafindan
yiiriirliige konan
¢alismalarin
sahiplenilmesi

Ogrenci ve personel isleri
ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

Iletisim ve yazisma
siireglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz

Ogrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmesi

Personelimizin igbirligi
igerisinde ¢aligmasi
Kurumsal kiiltiiriin
geligmis olmasi

Kadm velilerimizin
egitim faaliyetlerine
katilim diizeylerinin
yiiksek olmasi
Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmast

Tasimali egitim i§ ve
islemlerinin aksatilmadan
yiiriitiilmesi

Kiitiiphane, yemekhane
bulunmast

Zayif yonler
Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi
Ogrenci basarisi s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarmi davranig
egitiminden 6n planda
tutulmasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmas,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmast
Veli toplantilarina genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamasi
Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
¢evresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri
Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin, is
ve islemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi
flge merkezinde bulunan
okullarin daha basarili
olacag yoniindeki yanlis
kaygilar
Destek Egitimi Odasinin
olmamasi

Dis Cevre

Firsatlar

e Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

e Okulumuzun ilge
merkezine yakin olmasi

e Brans 6gretmeni
ihtiyacinin olmamast

o Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

e Okulun ihata duvarmnin
olmast

Tehditler
Aile gelir diizeyinin genel
olarak diisiik olmasi
Velilerimizin ¢ogunlukla
gegici islerde ¢alismasi,
diizenli gelirlerinin
olmamasi
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalarina biitce
ayrilamamasi
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler
Is kaygis1 nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diigiik
olmas1
Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yaganmasi
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
Giivenlik gorevlisi
bulunmamast
Engelli asansorii ve
engelli rampast
bulunmamast
Tasimali egitim
ogrencilerinin bulunmast
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPIiTLER/ SORUN

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

ALANLARI

il, flge ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

o Il, ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

® Midirligimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki  hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Midiirliiglimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikli

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

olmasina ragmen OFrenci ve caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz, - yeni ve f.arkh o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
¢aligmalara uyuma direng .. L
o . alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
gostermektedir.
e e alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci . .
velilerinin egitim  faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
miidahale alanmi  sinirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
Ust Politika is ve iglemler
Belgeleri Analizi” e Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirt fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklarn e Calisanlarimizin = her biri farkh e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici

Yetkinlik Analizi

tiirden yeterliliklere sahiptir

egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurumsal  kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
geligmistir, halkla iligkiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlart
yiiksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir

e Egitim-0gretim katthm  oranlarinin

yiikseltilmesi

faaliyetlerine  genel

Derslik sayilar1 yeterlidir; egitim

Fiziki Kaynak
Analizi ayna donanmimlarmin ve teknolojik alt o Sinif i¢i donatim malzemesi eksikliklerinin giderilmesi.
nalizi yapilarinin yeterli olmamasi
Teknoloji ve . : . .
. e Siiflarimizda  projeksiyon veya e FATIH projesi kapsaminda yapilacak altyapi ve malzeme temini
Bilisim Altyapisi
.. akilli tahta bulunmamaktadir. ¢aligsmalarinin hizlandirilmasi.
Analizi
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
bulunmamasi
e Ailelerin  gelir diizeyi diisiik .
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az ¢ HargaEna planlamzil.ar.mfia nr.lallvkaynaklarda meydana gelecek
. . - ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

¢ Ortaokullara 6denek ayrilmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
ORulumuzun biinyesinde gerceklestirilen egitim-ogretim faaliyetleri kapsaminda; 3000
yulik, tarihi boyunca, diinya medeniyetlerinin gelisimine RatRida bulunmus Tiirk,
Milletinden bir fert olmamn bilinci ve sorumlulugu ile, Atatiirk (ke ve Inkulaplarmn
wsiginda; Tiirk Milli Egitiminin temel amaglan dogrultusunda; Tiirk Milletinin milli ve
manevi degerlerine bagly cajdas, yenilikei, Rendine giivenen, sosyal, yiikseR, Kiiltiirli,
Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin ihitiyaglarina Rarsilik verebilecek bireyler yetistirmeR,

VIZYONUMUVZ

Ogrencilerimizin; akademik_ becerilerinin yam sira, 0z yeteneRlerini Resfetmelerini saglamaR; oz
yeteneRleri dogrultusunda, egitim dgretim hayatlarm devam ettirebileceRleri egitim dgretim
ortami ve sosyal ortamlar olusturmak, Gelecegimiz olan cocuRlarmizin; ilerleyen ejitim-ogretim
hayatlaninda devam edeceRleri, her tiirden oRul ve alanlanin on Rosul becerilerine, azami olciide
sahip olmalaniny mesleR hayatlannda, en zor sartlarda dahi, ozgiivenlerini yiikseR, tutabilecek,
bilissel, sosyalve akademik becerilere sahip olmalariny Tiirk Milletinin, diinya iizerinde var olan
medeniyetler yanginda, en on saflarda yer almasina Ratkida bulunmalanni sagjlamak,
Cocuklarmizin,; Ggrenmeyi ogrenen bireyler olarak, hem Kisisel sorunlarina, hem iilkemizin
sorunlanna ve thtiyaglanna hem de diinya sorunlanna ve ihtiyaglanna ¢oziimler iiretebilecek,
bireyler olmalarini saglamak,

TEMEL DEGERLERIMIZ
Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg

ARulcilR,

Cagdashik,

Isbirligi ve Bilgi Paylasum
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Elegstirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siirect

Aragtirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim
Uretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVYVVVVVYVVYYYVY
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[B. Stratejik Amaclar

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (Al)

Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2) ‘

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarmin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Ortaokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranimi %7°den %3’e
indirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Ozlime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimin1 saglamak

Hedef 2.2 (H2.2)

EBA kullanan dgrenci oranlarin1 %50'ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e ¢cikarmak

Hedef 2.3 (H2.3)

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-O0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarin1 saglamak

Hedef 2.4 (H2.4)

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yoOnetici ve dgretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak

AMAC 3 (A3)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’
¢ikarmak

Hedef 3.2 (H3.2)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisin1 0'a indirmek.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amag 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagmak

Ortaokul egitim kurumlarinda 7 giin ve tizeri devamsizlik oranini %7’den %3’e indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira GoOsterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2018) (2023)
PG1.1.1 Ortaokul net okullagma orani (10-14 Yas) 100% 100% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.2 7 gun ve Ulzeri 6zlrsuz devamsizlik orani 7% 3% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Surekli devamsiz 6grenci orani 0% 0% Ogretmenler Kurulu

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Al
olusturan her bireye ulagsmak

| ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranini %5'ten %3’e indirmek

ALEH 2018 019 2020 2021 2022 2023 'Zeme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

Etkisi (%) (MEVCUT)

H1.1

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1 25% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG1.1.2 40% 7% 6% 5% 4% 3% 3% 6 ay 6 ay
PG1.1.3 15% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim \ Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler) \ Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler ‘ Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ortaokul déneminde en az 1 kez
ziyaret edilecek

Veli paylasim ginleri diizenlenecek

Velilerin bilgi dlizeylerinin artirilmasi icin egitim faaliyetleri diizenlenecek

Stratejiler

Maliyet Tahmini \ 1000

Tespitler \ 7 gln ve Uzeri 6zursiz devamsizlik orani beklenen seviyenin tizerindedir

Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi
Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

ihtiyaglar
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Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan

her bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan dgrencilerin %100'line ulasarak, egitim ve rehberlik

gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut | Hedef ..

Sira GoOsterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG 1.2.1 | Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0 1 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.2 | Destek Odasi Sayisi (Toplam) 0 1 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi c c Ogretmenler
(Toplam) Kurulu

PG 1.2.4 Resmi 0zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 5 < Ogretmenler
sayisi (Toplam) Kurulu

—— I

PG 1.2.5 Evde egitim alan dgrenci sayisi 0 0 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 104 104 Ogretmenler
sayisl Kurulu

PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 12 52 Ogtz’j::i:ﬂer

PG 1.2.8 Velllgre yo?le!lk duzgnlenen faaliyet sayisi (kurs, 8 1 Ogretmenler
seminer, egitim, proje ¢alismalari vb.) Kurulu

PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 12% S0% Ogretmenler
orani Kurulu

PG 1.2.10 TBM (Tirkiye Ei.a.glmlllll.da I\/'I.ljcadelle) Programi 104 104 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi Kurulu

PG 1.2.11 TBM (Tirkiye vB.a.glmlllll.da I\/.I.chadele) Programi 16 16 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi Kurulu

PG 1.2.12 TBM (Turkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi 1 1 Ogretmenler
- kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi Kurulu

PG 1.2.13 TBM (Tarkiye UB.a.glmlllll.da Muc.adele) Programi 1 5 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen veli sayis Kurulu
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Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Al

H1.2

Performans Hedefe 2018 izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R e e I B Sikhigi Sikhigi
PG1.2.1 15% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 10% 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG1.24 10% 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 104 104 | 104 | 104 | 104 104 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 12 20 28 35 45 52 6 ay 6 ay
PG1.2.8 5% 8 9 10 11 12 12 6 ay 6 ay
PG1.2.9 5% 12% 19% | 27% | 34% | 43% | 50% 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 5% 104 104 | 104 | 104 | 104 104 6 ay 6 ay
PG 1.2.11 5% 16 16 16 16 16 16 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 5% 12 20 28 35 45 52 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
N ETRETT(E Y Ziimre Ogretmenler Kurulu
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili dnyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari
Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim dgrencilerinin galismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek
ilge Milli Egitim Midirligiinden destek alinarak 6zel egitim ve bagimlilikla miicadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

Stratejiler

Maliyet Tahmini 0
“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar mevcuttur
Tespitler Kurumumuzda destek egitimi odasi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapisi destek egitimi odasi olusturulmasina uygundur.

Ozel egitim sinifi, destek odasi, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman
destegi

ihtiyaclar
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ytzyil becerileri ile biitinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gésterge Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2018) | (2023) |  Birim

PG2.1.1 |TUBITAK 4004 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.2 | TUBITAK 4004 kabul sayis 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.3 | TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.4 |TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.5 | TUBITAK 4006basvuru sayisi 1 1 Proje Ekibi

PG 2.1.6 | TUBITAK 4006 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 217 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Basgvuru 0 1 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.10 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
basvuru sayisi

PG 2111 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisi

PG 2.1.12 |Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 0 16 Proje Ekibi

PG 2113 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci 0 30 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.14 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici 0 1 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.15 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen 0 16 Proje Ekibi
sayisi

PG 2.1.16 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici 0 1 Proje Ekibi
sayisi

PG 2.1.17 | E-twinning portalina kayitli 6gretmen sayisi 0 16 Proje Ekibi

PG 2.1.18 | E-twinning portalinda ylritiilen proje sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.19 I.-;-vtwmnlng bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 0 16 Proje Ekibi
O0gretmen sayisi

PG 2.1.20 E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici 0 1 Proje Ekibi
sayisi

PG 2.1.21 | Midirluk binyesinde yerel diizeyde yurutiilen proje sayisi 4 6 Proje Ekibi

PG 2.1.22 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan ydnetici 0 1 Proje Ekibi
sayisi

PG 2.1.23 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 0 16 Proje Ekibi
sayisi

PG 2.1.24 Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikcilik Odulleri vb.) basvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisi

PG 2.1.25 Blllmsel ve teknolo!lk calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 0 1 Proje Ekibi
sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi ¢calismalari kapsaminda diizenlenen egitim

PG 2.1.26 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 6 16 Proje Ekibi
sayisi

PG 2.1.27 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 5 Proje Ekibi

PG 2.1.28 | Agilan STEM Atdlyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli

H24 bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
gs::::g‘e"’::: E::gf(f;) (M:\(;:Z?JT) 2019 2020 2021 2022 2023 ';::""; Raporlama Sikhigi
PG 2.1.1 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.2 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.3 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.4 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3% 0 0 0 1 1 1 6ay 6ay
PG 2.1.11 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 0 3 5 8 | 12 16 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 0 5 10 | 20 | 25 30 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 0 3 8 12 16 6ay 6ay
PG 2.1.16 3% 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 0 16 | 16 | 16 | 16 16 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 0 16 | 16 | 16 | 16 16 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 4% 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 4% 4 4 5 5 6 6 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 4% 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 4% 0 3 5 8 | 12 16 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 4% 6 8 10 | 12 | 14 16 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 4% 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 4% 0 0 1 1 6 ay 6 ay

ST TRETHT 8 Proje Ekibi

isb. Yap.

o Ogretmenler Kurulu
Birim(ler) &

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢calismasina katihmi saglanacak
Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet

Tahmini 2000

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari kargilayacak miktarda olmasi

Tespitler

ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri
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Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle

Amag 2 (A2) ¢O6zUme ulastirmak ve 21. ylzyil becerileriile bltunlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan &grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e

¢ikarmak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut Hedef
.. lu Biri
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
FATIH Projesi kapsaminda Ziimre Géretmenler
PG2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslara 16 16 &
. Kurulu
katilan 6gretmen sayisi
Zi Og [
PG2.2.2  |EBA kullanan dgretmen oran %100 100% umrez]grﬁme” er
. . Zimre Ogretmenler
PG 2.2.3 EBA kullanan 6grenci orani 7% 50% Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢O6zUme ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bUtlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢ikarmak

Performans Hedefe 2018 izleme  Raporlama
2019 | 2020 2021 | 2022 202
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R 0 023 Sikhgi Sikhgi
20% 16 16 16 16 16 16 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40% %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 40% 7% 16% | 24% | 33% | 41% | 50% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim
isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi
Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin disik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik calismalar
diizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

0

EBA kullanan 6gretmen beklenen seviyededir.

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim 68rencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama” yéntemine
basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin dizenlenmesi
EBA kullanimu ile ilgili bilgilendirme galigmalari
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

-20-




Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6ziime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile batunlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak lizere her egitim-
O0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

M H f
Sira Gosterge (Zeo":;t (2:‘;:) Sorumlu Birim
PG 2.3.1 S{:\nat, ?I|Im, kaltar \{.evspor.alanlarlndan birinde en az 100% | 100% Ogretmenler
bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 68renci/veli orani 100% | 100% ngjrjﬁ?ler
ay L . Ogretmenl
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 17 20 g:fu::i:] er

Egitim ve O6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle

A2 ¢O6zUme ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bltilnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her egitim-
H2.3 o . . .
o6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) e e e Sikhgi Sikhgi
PG2.3.1 25% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 50% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 25% 17 18 18 19 19 20 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.
Birim(ler)

Proje Ekibi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal dizeyde yiritilen calismalara goénulli olarak yeterli
destek vermemesi

Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim Ogretim yil icerisinde her 68rencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak

Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma” temali
dizenli galismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

W\ EIERELTGIGIES 1000

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasilmaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

Tespitler GoOnullu 6gretmenlere diisen is ylikii artmakta ve bu durum bikkinhga sebep olmaktadir
Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

ihtiyaglar Okuma ve yazma becerileri ile ilgili galismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba ve cocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢calismalar

Riskler

Stratejiler
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butunlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve
O0gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini
saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
8 (2018) | (2023)

PG 2.4.1 O.gretm.ermlevr.n.mze yo.nell.k, kurumun. istekte bulundugu 5 3 Okul Yénetimi
hizmet igi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.4.2 ?(c.)neicl.alerlml.ze Yonellk, kurt.Jmun istekte bulundugu hizmet 1 3 Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.4.3 Hizmet igi egitim fa!.aullyetlerlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 0gretmen sayisi

PG 2.4.4 Hizmet igi egitim faalllyet.le.rlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yoOnetici sayisi

PG 2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 1 1 Okul Yonetimi

PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi

PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 1 0 Okul Yonetimi

PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yoénetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve

H2.4 Ogretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katilimini
saglamak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R e e e Sikhigi Sikhig
PG2.4.1 12,50% 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 12,50% 1 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim ‘ Okul Yonetimi

ish. Yap. Birim(ler) ‘ Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
Ogretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi

Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Stratejiler Kurumsal kaltirdn olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri
gelistirilecek

Maliyet Tahmini ‘ 0

Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katihmcilarda
isteksizlige ve yorgunluga sebep olmaktadir.

Riskler

ihtiyaglar ‘ Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari karsilayacak
nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
(H3.1) fiziksel ortamlarin glvenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢gikarmak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut Hedef
. lu Biri
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG3.1.1 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yénetimi
PG 3.1.2 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yénetimi
PG3.1.3 Guvenlik kamerasi sistemi sayisi 10 10 Okul Yonetimi
PG 3.1.4 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
sayisina orani
PG 3.1.5 Guvenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.6 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 21 15 Okul Yonetimi
PG 3.1.7 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 7 7 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi (Beyaz .
1. e 2 2 Y
PG3.1.8 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, I1SO sertifikalari vb.) Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar

A3 karsilayacak nitelikte gelistirmek
H3.1 Glivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e e Sikhg Sikhg
PG3.1.1 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.3 10% 10 10 10 10 10 10 6 ay 6 ay
PG3.1.4 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 10% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.6 20% 21 20 19 18 17 15 6 ay 6 ay
PG3.1.7 15% 7 7 7 7 7 7 6 ay 6 ay
PG3.1.8 15% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

| Ogretmenler Kurulu

Engelli asansorii ve glivenlik rampasinin bulunmamasi ve bunlarin yapiminin okul aile birligi
bltgesini agmasi.

Glivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi icin Okul-Aile Birligi biitcesinin yetersizligi
Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi, binanin
donlsturilmesinde yasanan fiziksel gliclikler

Riskler

Okul glivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak
Okul kiitiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

[ 1000

\ Okul binasinin fiziki yapisi engelli asansori yapilmasina uygun degildir

\ Engelli rampasi yapilmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0’a
(H3.2) indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef ..
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim

PG3.2.1 CIMER, MEBIM, .I.E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (tim basvurular)

PG3.2.2 CIMER, MEBIM, .E-AMuhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (sikayet)

PG3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul Yénetimi
sayisl

PG3.2.4 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 0 0 Okul Yénetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Amag 3 (A3)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Hedef 3.2 (H3.2)

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) R R e e Sikhig Sikhig
PG 3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim ‘ Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler) ‘ Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurulmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek

Stratejiler Kurumsal kiltiir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz strekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
Maliyet Tahmini 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikdyet yoluna
Tespitler basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢ok cesitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

ihtiyaclar Sikdyet mekanizmalarinin, calisanlarin motivasyonlarini distirmeyecek sekilde
isletilmesi

Riskler
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 willik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

T ‘ Planin ‘ Planin Planin Planin Planin Toplam

1. Yih 2. Yil 3. Yih 4. Yi 5. Yili Maliyet
Al 100 150 200 250 300 1000
H1l.1 100 150 200 250 300 1000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 400 500 600 700 800 3000
H2.1 300 350 400 450 500 2000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 100 150 200 250 300 1000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 200 300 400 500 600 2000
H3.1 100 150 200 250 300 1000
H3.2 100 150 200 250 300 1000
TOPLAM 700 950 1200 1450 1700 6000

[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.  Okulumuzun Stratejik Plan  Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miidiirliigline gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yilik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Mehmet Kutluk YILDIRIM Miidiir v. Baskan
2 Fatih SAGLAM Fen Bilimleri Ogrt. Uye
3 Okan EROL Tiirkce Ogrt. Uye
4 Galip KANAT Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Bskn. Uye
5 Nuri BAS Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKiI GOREVI
1 Emre NISANCIOGLU Tek.Tas. Ogrt. Baskan
2 Sunay YILDIZCAKAR Ingilizce Oprt. Uye
3 Cahit INAL Ingilizce Ogrt. Uye
4 Ozge ORASAN Matematik Ogrt. Uye
5 Emine OZEL DKAB Ojrt. Uye
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